¢ Australian Government

Y
c
v
et
=%
g
(=}
=
o
=




www.ausaid.gov.au
2



XamTblH HexepnenuinH cyng 6onoH eepeep TAOMASIIMACHIIC Oycag Toxvongong 3H3 Gapumt
6uunrt  TaHunuyyncaH 6yx wmatepuanbir Creative Commons Atftribution 3.0 Australia
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/au/) nuueH3unH garyy opyyncaH 6onHo. Xonboroox
NNLIEH3MNH HOXLMUAH Tanaapxu [anrapaHry magaanan Creative Commons-biH BabcanTag
(erceH xonboochIr awmrnaH HaBTPax GonomxTon) barraa Gereen MeH TaHAR3c CC BY 3.0 AU
NULEH3MNH Xyynb 3ynMH OypaH kopbir (http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/au/legalcode)
aBy 6onHo.ABcTpanu Yncaac 2012-2016 oHg Monron Yncag Xapankyynax Xetenbep, 2013 oHbl
4-p cap, PUB19 ayraap 6yxuit aHaxyy 6apumt 6uumr Hb AOYXA-UinHX 6orHo.

Huntancan: AsctpanuiH OnoH YncbiH XenknuiiH AreHtnar (AOYXA), Kanbeppa, 2013 oHbl 3-p
cap.

MHTepHaTag www.ausaid.gov.au/publications racaH xasiraap opx 3H3 6apyMT BUUNITaN TaHUNLax
BGONOMXKTOW.

ABCTpanuinH 3acruiiH ras3pblH OflIOH YICbIH X8DKMWNH XxeTenbepuiiH Tanaap
O3MNrapaHryn M3A93M1an aBaxbIr XyCBan gapaax xasiraap xonboo 6apuHa yy:

Communications Section
AusAID

GPO Box 887

Canberra ACT 2601

Ytac (02) 6178 4000
dakc (02) 6178 4880
WHTepHaT www.ausaid.gov.au


http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/au/
http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/au/legalcode
http://www.ausaid.gov.au/publications
http://www.ausaid.gov.au/

1 XypaaHryn

2 XenKINUWH TYHLWWIISNUNH 3apumyya
2.1 3apuuwm, yypar amnant
2.2 Yp AyHO xaMTpaH aHxaapax Hb

3 Asctpanu Yncaac MoHron Yncag y3yysmx 6y TycrnamXuiiH OpYmnH

Hexuen, yHO3Cnas

3.1 Aayypan 6a xaparuas
3.2 ABCTpanuiiH YHO3CHUI 3pX alumr
3.3 Oepar eepunent Xmnx Yagasxum

3.4 Lap xypa3 6a yp awmr

4  ABcTpanu YNcblH TyCNnamMXWnH CTpaTernnH Tapryynax Ynrnanyya

4.1 TonnoH aHxaapaxaap caHarn 6onrox 6yn umrnanyya, xynaax éyn yp ayH 6a
ABCTpanu yrcaac opyyrnax XyBb HOM3ap

4.2 XetenbepuiH xaHanara 6a xapankux apra 3am

5 XetenGepuiH rynuaTran, yp oyH 6a apcoanuiH yampanara
5.1 Crtpaternir xapankyyrx gyycaxag smap aMmxuntaz XypcaH banx Ba
5.2 Yp AYHMUIAH YHIMNI33HUA MEXaHU3M

5.3 OpcganuiiH yampanara

6 JlaBnax matepuan

www.ausaid.gov.au

10
10
12
12
14

15

15
17

18
18
18
18

20



1 XypaaHryu

Oanang rapuryn, xyH am cuipar, GamranunH  Gagnar uxtanm MoHron Ync XerkrnvnmH esepmell
copuntyyatan Tynrapd 6anHa. MoHron Ync apguuncaH, Yeneet 3ax 333fMWAH TOrTonuoor 63xkKyynaxag
NX33X3H [A3BLUWM raprax, 3auiH 3acraa ecrecHeep AyHAaac AOOryyp OpriorOTOW OpHbl TYBLUMHA OYCOH
6unas. Maxgsa Tyc yncag aayyprbiH TYBLWWH eHAep Xx3B3a3p Oyy HUAT XyH amblH 39 XyBWir,
(omponuooroop 1 092000 xyH) xamapy Ganraaraac xegeerniiH xyH amblH 54 xyBb(onpornuooroop 593
000 xyH) ambXupraaHbl GaTanraaxux TYBLUMHI33C A0Oryyp ambaapy 6anHa.’  Mowron YncelH yyn
YYPXalH YCPIHryh XerknuiH yp WWM HUArMWUWH 3NWT gaBxaprag TeBrepeH, nponopuuoHans 6ycaap
XypUMTRargax, CyynuiH Xxunyyaag tarw 6yc 6angan ryH3rmnpcasp 6anHa.

MoHron Ync TorrBopTom XenknH A3BLUMX Hb ABCTpanu yrcbliH YHAICHUIA 3pX allurT HUMUAX 6ereen maHanm
Tycnamx MoHron Yncag cawH 3acarnan 63xkuH , 3AMAH 3acar C3IpraH Xerkwk, Tarw wyaapra 6angan
XaHrargaxag uuarnargax 6onHo. ABCTpanuiAH TYCRaMXUMWH XOPEHre OpyynanTbil 30XMCTOW YMIyYnsH
6oguton yp AyH raprax 6Gonomxton Gereeq  XyHWA HeeUUWH Xerkung opyymk 6yn AscTpanuiiH
TYCNaMXWNH XxepeHre opyynanT Hb MoHron YncbiH TepuiiH O0MOH XYyBUWH X3BLUMAWMWH YagaBXuiAr
O93LUNYYNaxag aMmxkunTtTtark Heneemx, ABCTpanu-MoHronblH x0ép TanT Xxapunuaar 63XKyyncasp MpCaH
6unas.

“Aecmpanu Yncaac 2012-2016 oHO MoHzon Yrcad Xapaaxyynax XemenbepuliH Cmpameau "-0 MoHron
YncblH 3acruiH rasap 60M0H apa TYM3HA XenKNuiH 3opunTyyaaa 6uenyynaxag Hb ABCTpanuiiH Tycrnamx
X3PX3H O3MXIAr y3yyrax Tanaap ToaopxounoB. bug Tecen xetenbep XapamKyyrK, xapbLaHryi aaByy
Tan, Typlniara XypumTnyyrcaH TIPryynax rypeaH uyurnanasp MoHron Yncag XerknunH Tycrnamx
y3yynax 6ereeq a4raap Tapryynax rypsaH yurnan He MoHron YncblH 3acruiH Ma3paac xapankyyrk Oymn
XODKIUAH 30pUNTYYA, HAH anaHrysa “MsHeaaHbl xeexnulH 3opuimod cyypuricaH YHO3CHUU Xe2XMUulH
yoey 600mM020” - -4 TOOOPXOWMCOH YHAC3H Yurnanyyatan yangax 6aunraa tom. Tapryynax rypsaH
YUrnanNunr aypasan:

o XyHul HeeyulH xeaxun — 6wug cypranTtblH TA3TFANAr ONFOX TYCHAMXWAT  YPrarpKIyyiaH
X3parKyynax 3amaap MoHron YncbliH XyHWU HeeL, 60MoH MaHNannmnbir 63XKYYnaH XyBb XYMYYC,
VPragunr YagsapXkyynaH YnCbIH XenKung oposLox OponLoor Hb HAMArayynax 6omnHo.

o XeaxnulH meneex yyn yypxal — 6ug yyn yypxanH canbap gaxb 3acarnanbir 63xKyynaxag
O9MXKIAr y3yynax 3amaap yyn yypxavH canbapblH Opriorbir Tarll, XYPTISMXKTal XyBaapunaH
alwmrnax, Hunram 6onoH 6anrans opuYnHA y3yyrnax ceper Heneer 6aracraHa.

e Om33e byneutiz damxkux — 6ug xegeervnH cypard xyyxayya, 6arw Hap 6ornoH 6ycag xyH ambIr
©BUII6NeeC COPrUANaX 30pPUNTOOP SM33r XYHA Hexueng Oy  XyyxAyYAuiH YCHbI XYPTIIMXK,
apuyH L3B3p, 3pYYN axynH HEXUJSIUIAT camxpyynHa.

OOrasp uurnanasp ysyynax ABCTpanuiiH TycrnamX Hb MoHron YncblH 3acrvnH rasapTal XenKnuiH
3opunTtyydaa 6uenyynaxag Hb XamTpaH axwunnax UPC3IH OH yAaaH XWMNWWAH XapunuaaH O33p CYypuInk
6anHa. bug MoHron YncblH 3acruinH razaptan xaMTpaH TyCnaMmxuiiH xeTenbepuinH yp OyH, xapuyunara,
un Toa Gavanbir O33WNYYNaxa4 aHxaap4, XyuYuH YapMaunT rapraH axwunnax 6omHo. TycnamxuiH
xeTenbepunr OfoH TanT OfIOH YIICbIH XaMTbIH axwunnaraaHol Gawryynnara 60mnoH TepunH 6yc

1 HYB-bIH XerknunitH Xetenbep (HYBXX), MsaHaaHel XeaxculiH 3opuamyyodsiH xapazxuamuliH manaapxuYHO3cHul depesdyassp mainaH: MoHzon Ync, 2011



Ganryynnaraap AamXyynaH X3pankyynaxumH cauyy XenknuH TyHWw 6ycan Gawryynnnaratan
yangaatan axunnax 3apyumbir MepaeHe. bug MoHronbiH apa TYMHUA axyn ambApang 3epar eepuynent
rapraxblH Tyna yp AyH raprax, XxapunuaH yypar xapuyusiaraa 6uenyynax, MeHre caHxyyriH XepeHrumr yp
awurtam 3apuyynaxag NX39X3H aHxaapax 6onHo.
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2 XeNKNUUH TYHLN3TMUH 3apumyyn

2.1 3apuum, yypar amnant

ABCTpanuiH TyCnamXuiH YHACSH 30pUNro Hb XyYMYYC siayypnaac rapaxag Hb Tycnaxag YMriiaHa. JHaXyy
TYCNnamMXuinH ynn axunnaraa He 6yc Hytart 6omnoH G6ycag ©Oyc HytarT TorTBopTon Gangan, Xerxun
LSLarnmanTunr 4aMXmnx 3amaap ABCTpanuiiH YHA3CHUA 3pX alUunrT YANYUIHS.

MaHan TycnamxuiH xetenbep Hb CTpaTerniH TaBaH 30PWUMTbIH XYP33HO X3PankuH3. YyHA: amb Hac,
ambapanbIr xamraanax, oyraag 60nomx onrox, SAUMH 3aCruiiH TOFTBOPTOM XONKIMUT A3MXUX, YP OYHTIN
3acarnanbir 6ypayynaH xenkyynax, MeH oHuron 6angan 6onoH 6GanranviiH ramwmrtai TaMuUaxX  yp
HOMeeTa apra XaMXK33 X3ParKyynax 339par 60omHo. ABCTpanu YNC Hb XepeHre Heel, GONoMxoo yp
OYHTOW, Yp awurtan awmrnaH 3epar eepunenT raprax 4yagax Yurnang aHxaapaH axunnaxolH Unpan Hb
“Aecmpanu Yncaac 2012-2016 oHO MoHzon Yncad Xapaaxyynax XemenbepuliH Cmpameau” tom. Tyc
cmpameaud TycracHaap MaHal TYCNaMXWWH YWN axunnaraa Hb XYHWUA HEeUMNH XeDKWM, XenKNUWH
Teneex yyn yypxav 60n0oH aM33r 6ynrMnHxaHa 3MXKIAr Y3yyrnaxag YUrnarasHa.

TYHWAry 3acrumH rasap TycrnamXuH xeTenbepuinr xapuyuax, yaupaaH YuriyyrncHasp  xeTenbdepuinH
X3PANKWUAT YPT yOaaH XyrauaaHg TOrTBOPTOM yp AyHAO Xypaar. ABcTpanu YNC Hb TyCnamXunH anvBaa
YN axunnaraar xenknuiH TYHWWAH TIpryynax yurnan, 6ognoroton ysngyynaxag aHxaapgar Gereef
Ooug TyxanmH yncblH Hexuen 6angan, XxeparuasHg HUMLCSH apra 3ambIr COHrogor. TycnamXuiH xetentep
X3PANKYYNaX ABUaL YP OYHA XYPIXWUWAH Tyna 3pcaan Xynsax Hb 3annwryin Gampgar tyn 6ug Tycnamxk
Waapanaratan agyy XyMyycT XxeTenGepeep QOamKyynaH JA3MKISr Y3yyrnaxgl3d a3pcaan, 3anunad
MaXIIaMTI3C Xamraanax xatyy 60MnoBY yxaanar apcasnuiiH yavpanarsiH apra 6apuneir 6apvumTantHa.

Bua TycnamxuinH xeTenbepuiiH XapankUNTUAH sBuad rapy 6yn axvy A3BLUUA, ONONT aMXWUNTbiH Tanaap
TOITMOS CaHan COMWMUOH X3amanuax Ganx 30punroop OAWWH 3aCrMH XerkMWMWH faMTan xamTpaH
AscTpanu, MoHronbIH 4334 TYBLUHWN Yyn3anT 36eBfereeHuir Xun TyTam 30XUMOH GauryynHa. QH3 Hb
OUOHWIA Yp OYHA YUrMACAH XapunuaH UTIranuan, OWNronUon, yypar xapuyunarag cyypwuncaH xapwnuaar
6axkyymk, MoHron YncblH “MsHeaHbl xeaXultH 30punmod cyypusicaH YHO3CHUU Xe2XulH yoey,
6001020"*-0 [@BLLYYNCIH 30PUNTYYA, YYHWIA JOTOP 3acarnanbir caKpyyrpK, TOrTBOPTON yyn yypXailH
YWNABIPUIAT XONKYYIISX 30PUATYYAbIN X3P3ANKYYIIOXa4 O3MXKIIAr Y3YYIHI

Bug xetenGepee TYHLWIMAN33P AaMXKyynaH XapanKyynH3. MaHan XenKnUMH TYHLWMANUAH 3apyuMm Hb
XapunuaH Xynaax yypar xapuyunara, MeH Xoép yncblH uprag, 6aunryynnaryyg 60n0H COHroryablH eMHe
XYN3ax xapuyunarag yHoacnax 6Gereen amartanyyya 60M0H 3parTaldyya TArl OponuoXo4 aHxaapHa.
ABCTpanu YNncblH XYN33C3H YYpar amnanT, xapuyunarbiH H3r9H Yyxan canwryi Xacar Hb CaHxyy, ywn
axunnaraaHbl M3433N3M, YP AYH, TYMUSTranuir mn Tog Gannraxag opwmHo. ABCTpanu YIC XenknuiH
TYCNaMXWNH yp OYHr caWTap TOOLIOH X3MXWXK, TaunarHax, Yypar xapuyunarbir H3MIarayynax, yangaa
xon6oor 63XKyynax YyAHI3C XerknunH Byx TyHWw Ganryynnara wn Tog 6ananbiH 3apumbir 6apumTnaH
axunnax aBanbIr XexXuyraH A3MXUHI. “Aecmparnu Yncaac 2012-2016 oHO MoHeon Yicad Xapaaxyynax
XemenbepuliH Cmpameau” -uiH ron TyHWw 6Gawryynnara Hb OanxunH Bank, HYB-biH XyyxauiH caH
(FOHNCE®) 6onoH A3uitH CaH 6aliHa

3 MoHron YncbiH Ux Xypan, MaHaaHb! xe2xauliH 30puamo0 cyypuncaH yHO3cHul xeaxnuliH yoay cmpameau, 2008.



OH3 xeTenbepunH cTpaTternir 6onoscpyynaxgaa “2015-2016 oHbl TycnamxuiiH xeTenbepuiH ctparteru
Yurnanyyauir TycracaH Aecmparnu yrncbiH yp OyHmal —mycrnamxulH xemenbep: Oepaz eepynenm
eapaax-bodum yp OyHO xypax” xamaax ABCTpanu YncblH 3acruiiH ra3pbiH TycnamxuinH 6oanorbiH 6apumT
ovnurmir yur Gapumkaa OGOnMroH MepaeB. 3acruiH rasap 9HS OOAMOrbIr  X3P3ANKYYIdX  YYOHI3C
“TycnamxulH yoay 600noebiH Xypaa'-r 6onoscpyymk, 2015-16 oHO 3apuyynax XepeHre, Xypax YHAOCSH
YP OYHr TOAOPXOWMK, ABCTPanuMUiH TYCNaMXWir yp OyHTaW Gereed yp awuvrtam X3apankyynax LWWH3
CTaHgapTbir TOrToocoH 6onHo. MoHron Yncag y3yymk 6yn ABCTpanuiiH  TYCNamXuiH yp AyH,
HOMeenNNNUAr  HAM3IrAyynax Yy4H33C TycrnamXuiH XeTenbepuiH ryuuaTtran, yp OyH, yp awurt 6ug
aHxaapHa. ABCTpanb Ync TYCNaMXuiH XeTenbepunr X3apankyyraxad anvBaa 30XMCryW, XyypaH Maxnax
yangnunr yn TaBumMx OGereegq  Modron Yncag opyyimk Oyl Tycnamk, XepeHre opyynantaHgaa
XapuyunaraTtan xaHgax 3apymbir 6apumTanHa.

2.2 Yp OyHAO XxamTpaH aHxaapax Hb

AscTtpanu 6onoH MoHron Ync Hb vn Tog 6ananeIir xaHraH, xapunuaH yypar xapuyunara XynasH, yp ayHa
XaMTpaH aHxaapax 3apyYump YHOSCM3H TYCNnaMXuiH XxeTenbepunr xapankyynax 6onHo. Xoép ync Hb
“TycnamxulH yp eeseexulH manaapxu [llapucbiH myHxaeanam” (2005), “AkkpaculiH yUn axurnazaaHbl
xemenbep” (2008) 6GonoH “Yp OyHmMal xeaxnulH XaMmblH axusnnazaaHbl manaapxu [lycaHbi
myHWNanutH 2spa33” (2012)-Ha Tyc Tyc rapblH ycar 3ypcaH 6ereeq MoHnron Yncag y3yynax ABCTpanuiiH
TYCNaMXWIr OFTOH YNCbIH OMHE XY33C3H 34r33p YYPar amrnantTan HUALYYIISH X3panKyYrHa.

[

Asctpanu Ync MoHron Yncag TycrnamXuiH xeTenbepee X3apankyyrnaxgaa MoHron YncelH “YHO3cHUl
XeaxnulH Cmpameau’-mal HUALYYIHS .

MoHron YncbliH 3acruiiH rasapTan 3eBMnenaceHnA YHACOH A33p XYPIX XONKNUAH yp AYHT TOAOPXOMSICOH
TYCNaMXWnH XeTenbepuiiH CTpaTerMnH X3apanKUNTUAT XaHax 30punro 6yxui “Yp QyHrMAH  YHIMr33HWUN
mexaHusm” (YOYM)-r 6onoecpyynaH mepaeHe. ABcTpanu, MoHron yncbiH X0€p TanblH 4334 TYBLUHWUN
36BMEreeHUNr XuUn TyTam 30XMOH Bainryymk, SHaxyy xeTenbepumnH cTpaTeriH X3pankKUNnTuiH siBL, yp
OYHr XsHaX YHANaX 6a XaparkunTuiH SBL, YP AYHT YP AYHMUAH WK BYPSH YHANMISHUMH XYPIIHA XKun
TyTam BapuMTKyynaH Tycrax 6onHo. Ynmaap “Aecmpasnu-MoHzonbiH xemenbepuliH XunulH yp OyHaulH
madnaH"-r AOYXA-uinH Babcarvitaap gamxyyrnaH OfioH HANT3 Xyprax 6onHo.



3 AscTpanu Y¥ncaac MoHron Yncag
Y3YYIK OyW TycrnamXumH opynH
HeXLen, YHO3Cnan

3.1 HApyypan 6a xaparuaa

BavranuiiH xaTyy WWpyyH Hexuen, rasap3yiH TycraaprnargMan 6angan, caHxyy XepeHrMnH Xomcgon,
QKUNrynaan 33par He MoHron gaxb 94yyprblH YHAC3H wanTtraaH 6ok 6anHa. MoHron Yncag sayypribiH
TYBLIMH eHAep, XyH ambiH 39 xyBb (1,092,000 xyH) ambxwupraaHbl 6aTanraaxux TYBLUWHI33C JOOryyp
ambaapu 6aiiraaraac xegeen aHa y3yynant 54 xysb (593,000 xyH) 6aiiHa®.  MoHron YncbliH yyn yypxaiiH
YCP3HIYA XODKMUAH yp LWMM HUATMWAH 3NuT AaBxapraj 3xidH Tesnepy, nponopuuoHans 6ycaap
XypuMTrRaraaH, CYynuiH xunyyaag 1arw 6yc 6Gampgan ryH3runpceasp GanHa. ©gree MoHron Ync XyHui
XenxknuinH NHaekcaap 187 opHooc 110-p 6avipaHg xxarcax 6anraa 6unaa.

MoHron Ync Hb MsiHraHbl XerknuinH YHAC3IH 8 3opuntbiH (MX3) 33paruas 6ycag MX3-bir xapankyynax
YHA3C cyypuir 6ypayyimk 6yn MX3-biH 9 0ax 30punT “XyHWUA 3pX, apguuncaH 3acarnanbir 63xkyynax” —r
O9BLUYYIISH X3panKyymk 6aviHa. MoHron YncblH yYHOICHUA MX3-bIH X3p3arkunTUH SIBLbIH AepeBayrasap
Tannang 3aacHaap HUAT eceH MX3-biH gonoo Hb 2015 OH raxsg Ovenargsx TeneBTan GaitHa.®
Xoaumnrasp CyynuH KUNyyasn S4UNH 3acrMiH TOMOOXOH ecent rapy Oaviraa 6GonoBy agyypnbir
Oyypyynax, Gaunranb opYHbl TOFTBOPTOM BananbIr XaHrax 30pUNTbiH X3P3aNKUNT yaaalpantan 6anHa.

Bug apyypneir 6yypyynaxag oHUron aHxaapy Gawraa Tyn Tecen xetentep, 60A4SOrbiH 3eBrereeHg
ABCTpanuiiH 3yraac 3apuyynax CaHXyyrMiH Samknar  Hb MoHron YncbiH 3acruiH rasapT XenknuinH
TIPryyrnax YUrfanad xapankyynaxag vyxan yypar rynuatrax 605oMKTON.

LUnrmknnTnnH sagunH 3acar

MoHron Ync xerknuiH yyxan yyna3sapT upasg 6anHa. 2012 oHg MoHron Ync anbaH ECHbl TOM X3MX33HWUN
Yyn yypxarH canbapblH Xerkus, TYYHTan XxonbooTon ragaagblH XepeHre opyynantbiH yiMaac Lanxuing
XaMrnH xypaaH ecd Oyn aguiiH 3acartan opHbl HAr 6ok, AyHOaX OprioroTom YncbliH TYBLUWHA XYPCSH
6un33s. OnMoH YNCbIH BaniOTblH CAHTUAH M3O33MCHI3P TYC YICbIH AOTOOAbIH HUAT ByTaaraaxyyH (OHB)
2011 oHp 17,3 xyBuap ecceH Hb ypba eMHe bGawraary eHgep ecent Gereeg 2012 oHp ecenTtuiiH XyBb
6ara 33par 6yypy 12,7 60omk, 2013 oHa apraaa 15,7 xyBb 6ok ecex maraanantain 6aiiHa.’

M9xa33 MoHron YncblH SAWMAH 3aCrniH SHAXYY 6CenT Hb 3padac baanrunH canbap 6onoH 3acruiiH raspbiH
eHAep 3apnaratan xonbooToun rapy Gawraa Tyn 3OUWH 3acar Hb TYYXMWA 3AUWAH YHWAH OrLIOM YHanTbIH
ceper HeneeHg epTemTrun, am3ar 6ariHa. 2008 oHbl cyyn, 2009 OHbl 3X33p A3NXWUWAH CaHXYYTMAH
XAMPparnbIH yeap UiiM 3yiin ToxmonacoH 6unaa®. CaiH 3acarnan 6yxwii yyn yypxaiH canbap Hb Sayyprbir
Oyypyynaxag gamxnor 6omnoxooc ragHa MoHron Ymc Tycrnamxk [LSMXKMISradc Xamaapax Xamaapnbir
Baracraxag XyBb HIM3p OpyyrK YyagHa. HwuirmuinH canbapt axrbiH 6anp 6uin 6onrox, xepeHre opyynax

5 YHO3cHul Xeaxcun, LLIuHamaanuliH Xopoo, MaHzaHel XeeunuliH 30punamyyobiH xapaaxunmuliH manaapxuYHO3cHul depesdyeasp malinaH:, 2011

6 HYBXX, XyHuit Xerknuitn Untran- TorteopToit 6aligan 6a Tarw 6aiiaan: byraniti Calixan MpasayiiH Tenes, 2010.

7 ONOH yNCbIH BaNoTbIH caH, [3axuliH 30uliH 3aceuliH molim mad3annuliH caH, 2011 oHbl 9-p cap.

8 " ~ ~
ONOH yNCbIH BaNtOTbIH caH, MoHron Ync: Xoépaox ye WwaTHbl XeTenbepuitH aapaax XAHAAT YHINTI3HWUN X3N3LYY AT
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3amMaap apaac 6asnrmiH yp LWMMUAr XYH aMblH ©PreH X3CarT XYpTaaX Hexunuir 6uin 6onrocHoop yyn
yypxanH canbap aayypnbir 6yypyynax, 34uMnWH 3acruir ecenTtuir xypgacrax, MoHron ynceiH 6ve gaaH
XOKNX YadBapbir A3MXMHA. MoHron YncblH 3acrunH rasap yyn yypxanH Tecnyyauir xapuyusaratamn
XODKYYM3H X3P3ANKYYNaX Hb  ron 3opunT 6anx 6onHO rax TogopxourncoHbereeq ABcTpanu Ync yyn
yypxanH canbapbiH TOrTBOPTOWM 3pX 3YWH OpYuMH Oypayynax Tanaap XypumTiyyncaH apBuH Typlunara,
M3anar Yagsapaa MoHron Ynctan xyBaanuax Gonomxton. Heree Ttanaac yyn yypxaun (Xyyrb €CHbl
60noH Xyynb écHbl 6yc ) MoOHron YncblH 3M33r 3KOMorua Xop Xoxmpon yypyyrk 6anraa yypaac 3acruiiH
raszap 6avranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH Tanaap TEHXUKUAH TycramX 3eBrieree aBax COHMpxonton GaviHa.
Yyn yypxanTtai xon6ooton rapy 6yn Ganranb OpuYHbl XamruiH ToM 63pxwaanyyg (rongyy ragaagbiH
©6MunenTan) TOMOOXOH YyypxanHyyaaac GonoBscpyyrncaH 6aiiranb OpYHbl MEHEeXMEHTUWH OfOH YNCbIH
LUMIAAr NPaKTUKUIM AaraH Mepaex YaaBap Cyfl, OMNroNAT M3ASAr XaHranTrym, XyCcan 30pur AyTMar XKur,
OYHA OBPbIH YypXavHyyaTanm unyyTanm xonboraoH rapy 6anraa 6unaa.

TYYHUNaH yyn yypxawH yuin axwnnaraa Yyyn yypxavH ynnaeaprnan sasargax 6y 6onoH sasargaxryi
Gairaa OpPOH HYTIMNH UPraAUNH XyBbA COPUIT, BONMOMXMIH arnb anuHbIr Hb aBumpy 6anHa. OpOH HYTITUH
VPragvinH 3apyM Hb LWYYA axnblH GanpTan 600X, OPOH HYTIMWH YWNABIPMAN YANYUAra3a 3acBan yyn
yypxanTam xonbooTon yUNYMnraa xaHramxkaap gamxKyyrnaH yp ereexuiir Ho Hanaag xyptax 6anraa 6on
HOree Har XaCar Hb YP OreeXunr XaHrantrym 3CBaf OrT XypTaxryh OarHa. Amartandyya, xyyxayya 6onoH
yyn yypxanHynnasapnan sasargax 6y OpoH HyTarT  HUWAT XyH aMblH 3pyyNn M3HATIM X0n600TON OHLUSor
apcoanyyn 6w 6ok GamHa. Yyn yypxavH canbap G0MOH Yyl axunnaraa eceH Lap Xypasrad Ta ik
Gairaa xupasp Tep 3acruiH GawryynnaryyablH — HUATMUAH aXWNTHYYAbIH — @yaannbil HIMIrgyyrox,
XYPTaamx B6aratan 60nrocHbl 33paruad WAMKUH CYYpbLUUIYna, axnnyablr apyyn mMaHa, 6onoscpon 33par
HUATMUWIAH CYYpb YUNUYUraaHa BypTrax TOrTONLOOHYYAbIH YadaBxu xa3raapnargman 6anHa.

XOparuasaTan MIPraxnunH axunnax Xy4yHurn xomcgon, Tarw Oyc xenkun 6a OGanranuinH
raMmLwmnrT eptTemMTrnin Gangan

MoHron YnceiH yyn yypxanH canbap xypgautanm ecd GanraarviiH Xmpasp TepuiiH 60M0H XyBUAH X3BLUWN
09X XYHUA HeeL, MIPraxnuiH axunnax Xy4HUN SpanT X3parusd YramK HAIMIrgax banHa. Xaguirasp
cyypb 60moBCponbiH - y3yynant engep 6Gairaa 4 epeHxun GOMNOBCPOMbIH Cypryynb O0f0OH ux 0334
cypryynuvap onrox 6yn maprawwmn, yp Yyageap TepuiiH 60MOH XyBUIAH X3BLUWA 09X XYHWUA HEOLUNH SpanT
X3paruaaHaac 3epyyTanm GanHa. [JotooabiH 6a ragaagblH ax axywH HAPK Gawryynnaryyn 60MoH TepuinH
Oanryynnaryyn Hb TyxalH axnblH GanpaHg HUMWLCSH OOMOBCOH Xy4YuH onoxod Gararyi 63pxwasntan
Tynrapd Gaunraaraac xapaxag XYHUA HOBUMUT XOrKyynaxag YUrnacaH 30pUATOT  TyCRaMXuir
YPramknyynax waapgnara 6ariHa.

Yyn yypxanH canGapblH awur OopriorblH MEHEeXMEHTUMH Xapuyunaratan 6onoH un Toa 6ananbir
O93LUMYYNCHAI3P YyNn YypxawH XypgauTal eCentuiH yp ereexunr Xxyptax MoHron wupraguiiH Toor
HAMArayysmK, Sayyprbir ynamx O6yypyynax 6onomxunr 6ypayynHa. CyynuiiH xunyyaag OHB tortBopTon
ecex bairaa xaguin 4 yp ereex, 60MoOMXyyabIr S4YyY UProfsd Tarll XypTaax acyygan adxaapan TaTtax
LIMIAOBIPIISaBaN 30XMX acyydan 6Garcaap 6anHa.

MoHron YncblH HUAT 2,8 cas XyH amblH 44 OpYMM XyBb Hb HWIACMAN YnaaH6aaTap XoTo4 TOBIEpeH
CYypbLIWK, YIAC3H X3Car Hb Bycad rasap yyaam xa3p Tam, yyn TORrogoop TapxaH HyTarmagar.’
Ma3ap3yiiH 6arpLunbIH XyBbA ancnaraman,xeee ax axynH canbapbiH epcengex Yagsap cyn Aopon 33par
LanTraaHbl yMaac xe4eerMnH XyH aMm Yyn yypxanH canbapblH TYPraH eCefnTunH sBuag HUNraM-34uMmnH
3aCruiiH XyBbJ, AOPOWTOX 3pcaan Tynrapy 6ariHa. XegeerunH xyH amblH 50-mac wnyy XyBb Hb  YCHbI
H6aTtanraatanm ax yycBapT xonborgooryn, 6apar 70 XyBb Hb 3pyyn axyw, apuyH L3BPWUIAH XaHrantryn
Hexuena ambaapy 6aiiHa.™® XegeeruiiH oMoH Xyyxad XWUNUiiH eCeH capA Hb Cypy, ambaapaar Cypryynb

9 HYB-bIH XYMYYHA3IMIAH acyyanbir 3oxuuyynax rasap (HYBXA3T), MapaaawuliH xampan eHeedep: XomucuamslH XyMyyHn32uliH Heneesnen, 2007.
10 MoHron YncblH 3acruit rasap/HOHUCE®D, MoHzon Ync: Cypayyns, yayapaseuliH ycaH XaH2amxc, apuyH yseap, 3pyya axyliH Hexynule calxpyynax mecen

bonoscpyynax 6apumm budue AOYXA-uliH caHxyymunmelH caHan 2012-2015, 2011.
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bonoH gotyyp Oavpang ycaH XaHramx, Spyynl axyWH Hexuen waapgnara xaHraxrym ©Oawvraa Hb
aHxaapan TaTcaH acyydan xaBaap 6anHa.

3yn 33par GavranviiH ramwnr Xe4eerviH XyH amblH  3M33r Gananbir ryH3rmnpyysk, ragaag, 4otoon
LUMIDKUH CYYPbLUUX X6AeNreeHunr HaMarayynaxag Tynxay, erd 6anHa. Huncnan YnaaH6aatap xoT 60moH
OpAaHaT, [lapxaH XOT pyy Xe4eeHeec HyYASMMaH UP3X XeAenreeH UXC3IH, XOTbliH 3aXblH OYYPryyalasp rap
0apuH CyypbLUMXK Xarac XOTOXCOH [3p XOpoonnyyablir ofnHoop 6un 6Gonrox 6GanmHa. 3Haxyy
TeneBnergeeryn LWWIMKWMH CYypbLUMX YN €BU, axnblH GanpTtan 6ok, xegenmep 3apxrnax 60MoMXUAr
XYMUIAYYIDK , HARTWAH  YIANMYUTSar yp allnrraii Xyprax apanT Xaparlaa, adaannbir HaMarayymk 6anHa. ™
BaliranuiiH TOMOOXOH ramLur AaxvH TOXMOMABOS yraac Heel, XepeHrumH xomcgong opoon bairaa
HAATMUAH YANYMAraaHuMn Ganryynnaryygag ynam ux adaanan UpX, TeneBneeryy LWIMKUH CYYpbLUMX
X6OeNTeeHUr ynamMm Wa3IBXKYynax yp garaBapTa.

3.2 ABcTpanu YncblH YHO3CHUN 3pX auumr

AscTtpanu 6onoH MoHron Ync oH ygaaH XUnuilH TypLl XO€p TanT Xapurlaaraa Xenkyyrk upcaH bereeg
3H3 Hb Xydangaa, XyBb XYMYYC XOOPOHAbIH x0nboo, 6atnaH xamraanax 60n0H TycnaMxuinH canbapsbir
xamapy barraa 6mnaa. MoHron Ync TortBOPTOM, XONKUH L3LArnax 6anx Hb ABCTpanu YNCbiH YHA3CHWUA
3pX alMWIT HUALHA. Byc HyTrMnH TortBopTOoM 6ananbIr XxaHraxbiH Tyng Hb 6ycag XerKuUHryM YNCbiH HArSH
agun Asctpanu Ync Mowron Yncbir A3uiiH eceH xenkux byin apguvnantain, 3AWMWH 3acruiiH Henee Gyxui
TYHW 6arixag A3MXKNAr y3yyrax CoHMpxonTon. TycrnamxuiiH xeTenbep Hb MoHron Ync aaxe 3acarnanbir
camkpyynxk, Tarw 6ananbir xaHracaH XenKIUAr 4OMXUX3 YUrMaraaHa.

MoHron ¥Ync "rypasgaxb xepLu"-unH 60410roopoo AamxyyrnaH XyHUin apx, apadvnarn, 4eneeT 3ax 393MnH
Tanaap wkun TecTtan y3an 6ogon Oyxui Bycag ync OpOHTOM xapunuaaraa Xenkyyrnax SpMan3anTan
6anHa. MeH MoHron Ync Hb ApayuncaH OpHyyAblH XaMTblH HUArAMMIrvir Tapryymk 6anraa Hb
TeNeennMnH apa4unnbIr TOFTOOXbIr TyyLTan 3pMan3ax byiraa xapyyncaH asgarsn oM.

Oayras Aectpanu Ync MoHronbiH yyn yypxanH canbapblH TOMOOXOH XepeHre opyynard 6oncoH Gereeg
AscTtpanuiiH 180 opumm komnaHn MoHron Yncag xepeHre opyynax 60moMXuir nasBxuTan xamk baviraa
Tyxan M3433 6GanHa. ABCTpanunH xepeHruinH upxug 6ypTrantan Puo TuHTo komnaHu OryTONronH 33c,
anTHbl yypXaWnH TOCMWUNH YHOC3H XepeHre opyynary 6ereeq aHaxyy Tecen xaTaaa xun 6yp 3 1apbym am.
AonnapbiH Opfioro ofioxoop ToouooncoH Hb MoHron YnceiH 2010 oHbl AHB-un rypaBHbl HArTam TaHLIX
6awraa tom. 2013 oHA 3xancaH OLyYTONron TeCNUAH YNNAB3PN3N TONeBNOCHUI Aaryy XOnKUH T3SHK oprun
veq xypaxaass 3000-5000 axrnbiH 6arp 61 6onroHo.

MeH AcTpanu 6o0noH MoHron Ync pganxui gaxuHbl 60noH OyC HYTTMWH 4YaHapTan acyygnaap HArm
XamTpaH axunnagar. MaHan Xo€p OpHbl XaMTblH axunnaraa oOJIOH YNCbIH SHXWUIAT caxuynax, alynrym
6angnbir xamraanaxag oHuron aHxaapgar 6ereeg ©mMHen CygaH 39par OpHyydag XOEp YAChbIH XYYMH
anba xaax Gawiraa Gereeq MoHron yncblH aHxMUr caxuynax xydyHui 800 rapyv axunTtaH anba ©mHen
Cynang anbaH yyprasa rynuatracaH 6anHa. Aesctpanm Ync MoHron yncag 30xvoH 6anryynnarggar XaaHbl
Opana ™ aHXMIAr caxvynard Xy4HWiA XaMTbiH CypryynunTana >xun 6yp oposnLaor.

3.3  3Jepar eepunent Xumx 4vagaBxu

MoHron yncblH ©HeerumH SpanT X3ParLad3 HAMIrAaX, ABCTpanuiiH TycnamX eceH Tark Gairaa aH3
Hexueng ¢ xapaxag MOoHron yncbliH XenKnuiH LWWAAB3IPNaX uar yeq 6uasHa  TycrnamKuiHxaa yp aluur,
Heneennur Hamargyynax 6onomx 6aviHa. MoHron YncbiH “MsHaaHb! Xe2xulH 30punmod cyypusricaH
YHO3CHUlU xeaxnulH yoay 600noeo” -4 XYHUA HEeUWWH Xerkwun, 3acarnanbir camxpyynax,
Xapuyunaratam yyn yypxaur xenkyynax 3opunTyyabir TycracaH 6a AscTpanu Yncaac Moxron Yncag
Y3YYNaxX TYyCNnamxuiH XeTenbepuinr aHIXYy XenknunH GapumT 6udmrtam  HuilyynaH Mowdron Yncag

11 HYBXAS3T, 2007.

12 ~ ~ ~ ~ ~
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XaMrnH ux Tynramgax Oyl XenknunH acyyanyyAdblH TOOOPXOW X3CarT YWrfyyrnaH TOAOPXOWnnoo.
MHraxgss  XypumTnyymncaH Typlunara, XyfaaH 3eBLUeepergceH Hap XyHA, 3epar eepunent raprax
60NOMX 33pruir xapransaH TYCRamMXUiH YUrnanyyauir TOAoOpXonncoH 6onHo.

MoHronbIH ron xaHguesnaryabiH xypaaHg byra Havpampgax Xatag Apg Ync, AnoHbl OfoH yRCbIH XaMTblIH
axunnaraanbl areHtnar (KAMKA), AHY-biH MsHranbl copunbiH kopriopauu (MCK), ConoHrocbiH OroH
YNCbIH XaMTbIH axunnaraansl areHtnar (KOMKA) 6onoH Aauith Xenknuitd Bank (AXB) 33par TOMOOXOH
393N, TYCNaMXwiH XaHauenardug opgor. ABCTpanu yrc HUAT y3yyrmk Oy TyCnamXMNH X3MXKI3raapaa
3HIXYY KarcaanTblH AyHO XaBblLaa Xarcax 6aviraa 60onoBY, XamruiH Tom OyuanTrym Tycrnamx
XaHouBnaryabiH Har oM. bua TycnamxumiiH xetenbepee

MoHron Yncag xaHaueriard Ganryynnara, TYHWYYAWAr yangad 3oxuuyyrnax anbaH €cHbl MeXaHu3Mm
Ganxryin, Togopxow canbapbliH acyyanyyaaap axunnax Oyn 3oxuuyynant Xxs3raapnargman Xypasr
xamapgar. 333, Tycrnamx aBy Oariraa xamxaaraspasd [34 OyTal, Xedee ax axyn, xegeerMnH MpraguiH
XeDKNUAH acyyanyya axHum 6awvpang xarccoar 6a 6onoscponbiH canbap ygaax 6avipaHg opx 6anHa.
ABcTpanb Yncag xaHgaH MOHronbiH Xeee ax axynH canbapbir O3MXMX XYCINT HAnaaa rapragar 6a p
3H3 canbapTt 6uasHg apbuaHryn gasyy Tan 6un. Moxgas 4 MoHronblH xegee ax axynH canbapt AnoH,
BHXAY 33par OpoH WX X3MX33HWUIN O3MXKIAr y3yyrk 6aviHa. XapuH yyn yypxanH canbart xaguirasap orfoH
xaHguenary Ganryynnara TYHLYYO OfIHOOP OpX MPX 3axamnxk 6anraa 4 Tycnamxk A3MXKnar Tycnanuaa,
CaHXYYXXUNT Y3YYyrax Llaapanarata OpoH 3aK, 3panT xaparuda Hanaag b6arviHa. OH3 canbapt MoHron
YncTtan xyBaanuax Magnar, Typwnara 6ugang ynamxk oun.

ABCTpanu YNc XyHUi HEeLUAH XODKINUAH YUIMANa3p TIpryynax xaHamenary oM. bug 2003 oHooc xoww
MX33X3H HIp XxyHO O6yxui MoHron-ABCTpanuinH T3TranarT xetenbepeep gamxyynaH MoHronbiH 234
npraHg ABcTpanug cypanuax T3Tranar onrocoH 6ereeq OnoH TOrceryauMnH 3apum Hb  3aCrMiH rasapt
eHOep anbaH Tywaan Xawwx, AUANSHX Hb TepuiH anba, MWPraHun HUAreaM GO0MOH XyBWUWAH X3BLUMMG
axunnaH MoHron YncblH Xenkurg TOMOOXOH XyBb HAM3p opyyrk GanHa. bonoscponbiH canbGapT OncoH
3HIXYY ©HOep aMXWIT, HAP XyHA33C ragHa MoHron YncbiH yrncblH 60M0H XyBUIH X3BLUUNA Tynrapy 6yn
XYHUN HOOLWWH 3P3aNT X3paruds, TynramacaH acyygan 33pruir xapransaH y3ox 6muag XyHUN HeeuuiH
XODKIUAH acyyanaap TycrnamX A3MXKI3rad yprasknyynax 60mHo .

ABcTpanu Ync yyn yypxanH canbapTt ganxuvig Tapryynard ync 6ereeq MoHron YncblH XyBbA 9pOsc
GadAnrMnH HeeUMNr awurnax, Xerxyynax 3areap yncag Toouorgaor. ABCTpanuiiH 3acruiiH raspbiH
“XenknuinH Teneex yyn yypxaun caHaaunara”’ Hb Xenkwx O6yn opHyya GawranunH 6asnraa awuuvrnaH aguiH
3acraa TOITBOPTOWN XENKYYNaxXa YMITIdCaH Tycrnamx y3yyngar xetenbep 6unaa. 3H3 caHaaunarbir 6ug
MoHron Yncag XapankyyrfidH OfioH TanT OfiOH YNCbIH XaMTblH axurnnaraaHbl 6anryynnaryyn, XenkrnumH
Oycag TYHWTAaN XxamTpaH axunnax 3amaap MoHron YncblH 3acruiiH rasapTt yyn yypxauH yp ereex,
GONOMXWIAT 0334 33prasp HAMIrAYYraxad YWUrfacoH O3MXKNAr Tycnanuaar y3yynax 60omnHo.  XenknuiH
Teneex yyn yypxau caHaauynarbir X3pankyyrnaxgda 6wua 3acarnan, wn tog 6amanbir camkpyyrk, yyn
yypXanH yun axunnaraadubl 6avranb OpYMH, HWWArSMA Y3Yynax Heneennuur 6yypyynax 6ogroro,
xeTenbepunr 4amMXnxag aHxaapax 60nHo. ABCTpanu Ync yyn yypxawH yun axunnaraa ugsaxram asargax
GaWraa roBunH eMHe GYCUNH anMryyaag ryHUA YCHbl MEHEXMEHTUMH YN axunnaraar 43MXUH AepBeH
XWMNWIMH XyrauaaHg 5 cas aBcTparb AONnapbiH Tycnamx y3yynax 60rHo.

TyyHUnaH ABcTpanu Ync am3ar OYArUAHXHUAT O3MXUX3L MX33X3H aHxaapy Tecen xetenbepyyn
Xaparkyyngar. bug YnaaH 3aranvaniH HUWMAMAAr, TyyHui canbap 6Gauryynnaryyg 6omnoH HYB-biH
XyyxauiH CaH 33par OfoH TanT OfIOH YMCbIH XaMTblH axwunnaraaHbl OGawryynnaryyaran xamTpaH
GalranuiiH ramwruir gaBaH Tyynax 4agBapbir HAIMIrgyyrnaxag aHxaapd axwunnax wupcaH 6ereen
Xe[eervnH ancnargman HyTrvAH MPraguMnH yCcaH XaHramx, apuyH LaBap, apyyn axynH Hexunuir (WASH)
camkpyynaxag A3MKIar y3yymk 6avHa. BugHun pamknartanrasp 2012 oHg MoHron YncbiH XamruiH
ancrnaraman aimryyabiH Har 6ornox Xescren'® aimart (1-p 3ypruiir yaHa yy) HUAT 3,4 cas am JonnapbiH
CaHXYYXUNT Byxun Tecen xapankux GanHa. Tyc Tecneep cypryynb, JOTyyp 6alpHbl ycaH XaHramx,
apuyH L3Bap, 3pyyn axymH Ganryynamxuir camkpyyncHaap 7800 opumMm Xyyxa4 YC, apuyH L3B3ap, apyyn
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axyyvH XaHraM>XXuUiH camxpyyrncaH Hexueng cypanuax, ambapax 6omnHo. TyyHUnaH 6ug yyn yypxanH ymn
axunnaraa asargax 6yn 60noH aBargaaryii xejee OpoH HYTIMH 3apuUM rasapT 3am33r OYNrmiH XyH ampg
YUrM3CAH A3MXKIAM Tycnanuaa y3yynax 60sHo.

3.4 Lap xypaa 6a yp awuur

AscTtpanu Ync MoHron Yncag y3yyrk 6y Tycnamxaa eepuiiH xapbLUaHryi gaeyy Tan Gyxuin Tapryynax
LUeeH 4Yurnang TeBrepyYNICHAIdp anb X3OMWH 3epar yp AyHO Xypd 4YagcaH 6unaa. AscTpanu Ync
Tycramxaa eprexyyrnaxXunH Xapasp 3H3 3apymaa yvaHg GapumTanHa. bug uyaawpaa “Oepar ©epunent
Xunx- bogut Yp OyH eapaax - TycrnamxuiH xeTenbepumnH daryy XamruiiH X 3epar eepuynent raprax
Yagax, ypbd ©MHe Hb aMXWUNTTanh CalH X3P3ANKYYIDK Yp AYHA XYPCIH  TIPryynax rypsaH 4urnang
TOBMOPYYN3H TYCNaMXUH XeTenbepee Xapankyynax 60MHO. XYHWUN HEBLMNH XernKur, XerkrvnH Teneex
yyn yypxaw, 39m33r OYArMRHXHUAr O3MXKUX 3Arasp rypeBaH umrnan Hb AOYXA-unH ganxui pasap
6apvmTnax 604norbiH TApryynax umrnan, MoHron YncelH 3acrniiH rasapTtan 3eBrnengceHvun YHACOH A33p
TOLOPXOWIICOH XONKMWWAH Tapryynax yurnan, Modron Yncag ogoo xapankyyink 6arvraa AOYXA-uiaH
xeTenbepunH aryynra rypsbiH yyn3sapbir Unapxunrk b6aviraa 6unaa.

Bbua oag 6yTau, xegee ax axym 33par 6ycag canbap, TOpryynax YUrnang XenknunH dycag TyHLW XSANAH
TOMOOXOH XeTenbepyya X3apankyymk 6anraar xapransaH y3CoHWA YHOACSH A33p 34raap canbap, 4yvrnang
Tycrnamx xangyynaxryn 6anx ctpaTernnH wunaeap rapras. MoHron-ABcTpanuiiH TaTranart xetenbepeep
OaMXKyyrnaH Xapankyyrnox “XyHull HeeuulH XeaxXun” Hb TepuiH 6OMOH XyBUIMH X3BLUWUMNA YIAOMX
X3paruaaTan Gairaa XyHUN HEBUUNH YadaBXUAr camxpyynax, XO€p TanT xapunuaar 63xkyynaxag
yurnargax Ganraa 60N Uaalwmg Lap Xypad Hb OPrexXuH Tanax “XeaxsuliH mesneex yyn yypxau” MoHron
YRCbIH X3paruadsHg YHOSCINAH 3H3 unirnanasp ABCTpanu YrcblH eHAep YadamXk, YadaBXvur aluurnad
3epar eepunent raprax 30punTbir aryyimk 6anHa. “ Am3aae byneaulie damxkux’-0 bug aHxaapan xaHgyynaH
Tycnamx Yy3yyrnaxX X34uh 4 HUNT CaHXYYMMAH O3MXKNAMMAH HAnaag xacruir  “XyHud HeeyulH Xxeaxurs”
6onoH “XeaxnulH meneex yyn yypxal'’-f OMroHO. YUMp Hb 3H3 X0E€p 4urnanaap 6ug yp awwurtan
axunnax, 6oanT yp OyH raprax eHgep YagaBxv 6ugang Gui.
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4 ABCTpanu YncbiH TycnawmXumH
CTpaTerMH Tapryynax 4ymrnanyya

4.1 TonnoH aHxaapaxaap caHan 6onrox 6yn yurnanyya, rapax yp
OyH 6a ABCTpanu yncaac opyynax XyBb HOM3p

MoHron ¥Ync gaxe 6ugHuiA yiun axunnaraa rypsaH YHAC3H COOBUINH XYPAdHA siBardaHa. YyHa: :

1.  XYHUIN HEBLMIAH XNKuUIT;
2.  XenknuinH Teneex yyn yypxawu;
3. OM3ar Gynruir 4OMXKMX.

Oarasp €o49B Hb  Hb “AscmparnulH yp Hereemal mycrnamxuliH xemersnbep: JOepaz eepyrnenm Xulx,
600um yp OyHO xypax” xaMma3x B6apuMT OMUUIT 3aacaH CTpaTerninH TaBaH 30PUATbIH XOEpPbIr Hb TycracaH
6onHo. YyHa:

e Cypryynb, U3U3PN3ArNAH yCaH XaHramx, apuyH L3B3ap, apyyn axywH acyyanbir LWWMNABIP3CHIAP
B0NOBCPONbIH YANYUAraar WYY ONOH XYYXA34 XYPrax, TepuMrH anba Xaarduma, XyBUAH X3BLUUN
GONOH WMPraHU HWUArMUAH Ganryynnaryygag axunnarcgblr  MarucTpblH TYBLUHWA cypranTtag
xampyynaxan AsMXnar y3yynax samaap 6yrasn 60nomx onrox-

e Yyn yypxanH 6avrans opymH 60MOH HUArampa y3yynax ceper Heneennuir 6aracrax, yyn yypxanH
canbap gaxb xapuyunara 6o0noH un Tog Gananbir O33WNYYnaX, Yyn yypxauH canbapbiH yp
ereexunr MoHron YncblH Gyx MPraHg XypTaax SBAMbIN OA3MXKUX 3amMaap 3AMWMH 3acruiH
TOITBOPTOMN XOrknuur 6um 6onrox

e MoHron YncbiH Tep, 3acruiiH raspbiH 6avryynnaryya, Tyxannban yncbiH 6010H OpOH HYTIUIAH Tep,
3acruiiH raspblH GanryynnaryyablH YagaBXuiAr camkpyynax 3amaap yp OYHTaM 3acarnanbir
O3MXKMX

MaHan TycnamxuiiH xeTenbepT >XeHA3pWnH Tarw 6angan, XenknuinH 63pXLW33NTaN UPraguiiH oponLoor
XaHrax XenKIUiH 3apyuM, xaHanarbir TycracaH 60mnHo.

1. XYHUI HEOLNINH XONKUI

XYHUIN HeeuunH xenkun Hb ABcTpanu Yncaac MoHron Yncag y3yyimk Oy TycnaMXWiH ron Yvrnan
barcaap npcaH bereeq yaHap, ad xonboranbiH XyBbA TYC yricag eHapeep yHanarggar. XyH am 6aratanm,
3OMH 3acrniiH eHaep ecenTTan opumnHg MoHron YncelH TepuiiH anba Hb snaHrysa LWWHIYNNUAH YIAn
ABUbBIF  X3PANKYYNaX SABUaA XYHUM HeeuUWnr camkpyynax acyydan UX33xaH aHxaapan Tatax 6auraa
61naa. TepunH anbaH xaardng yyn yypxanH canbapbiH TYPraH ecentTan yangaH rapy Oy TepuiiH epreH
XYpP33r XxamapcaH yaupgaH 30Xuuyynax yypar xapuyunarbir X3pankyynaxgsa acap wux avaanantan
axunnax 6ariHa. YYHUIN 33paruads XyBUNH X3BLUNWAH GanryynnaryyablH 3yraac yaupaax axnblH aBbsac
YagBapTan MIPraKUNTHYYAUAT MOSBXTAN  Xak Gamnraatan xonbooTOMroop UanuvH XenCHUA TYBLUMH
HAMArgaX, eHaep YaasapTan GOMOBCOH XYYHUIA 3PIANT X3PAruad mxaccasap bamHa. v acyygan 6Gyx
canbapt Toxuongox 6anraa 6ereeq 3acruiiH raspbliH 6apar 6yx aamabir xamapy 6anHa.

MoHron YncbiH yavpaax aXwunTHbl HEeUMWr HAMIrayynaxag 4334 6onoBcporsibiH cypranT 4vyxan ad
xonborgonton 6ereeg ABCTpanu yricaac Xapankyyipk Oyr TaTranart xeTenbepeep gamxkyynaH 3HIXYY
X3parual Waapanarbir xaHraxag XyBb HOM3p opyynax 6ypaH Gonomk 6uiA.  MoHron YncbiH XyHWIA
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HEBLUNH XONKNUAr 3MXMX ABCTpanu yncbiH ron yun axwnnaraa 6onox MoHron-AscTpanuinH TaTranart
xeTenbep Hb MoHron YncbiH Tapryynax YnrnanuiH canbapyyabliH XYHUA HOeLWAr Xenkyynax, ABcTpanu-
MoHronbliH xoopoHA M3Anar conunuox, 6Ganryynnaryyg xonboo xapunuaa ToOrtoox 60noMxXunr
HAMIr4yysaxag umrnax GarHa.

MoHron YncblH “MsiHeaHbl Xe2xmulH 30purimod cyypuricaH YHO3CHUU XxeaxrnulH uoay 600m020" --a
HUMLYYN3H  3pyyn MaHa, yyn yypxamn, 6onoscpon, 6anranviiH HeeUUnH MEHEXMEHT 33par YWUrnanasap
TOPUIH BOMOH XYBUNH X3BLUMMA axunnax 6yn MoHron YncblH Mpragsg MarucTpbliH LWaTHbI CypranTbiH
TaTranar onrox 6GavHa. 2012 oHooc 3axnaH >xun Oyp 38 xyH Tyc xeTenbepeep ABCTpanug MarucTpbiH
WwaTHbI cyprantag xampargax 6anHa.

2. XenknuinH Teneex yyn yypxamn

MoHron YncblH 3acruiH rasap yyn yypxanH canbapblH 3acarnanbir camkpyynax Hb YHOCSH Llaapanara
rO)K TOOOPXOWMCHbI Aaryy  ABCTpanu YMCbiH Tycnamxk XenKnuiH Teneex Yyyn yypxan xeten6ep
X3PANKYYIIAH 3H3 YWUrnanasp A3MKIar yayynHa. 2013 oHbl ayHO ye raxag auacnaH 6onoscpyynax Tyc
xeTenbep rypeaH 6ypangaxyyH xacartanm 6arnHa. YyHa :

1. Yyn yypxalH 60051020 6onoscpyynax ba xapaaxyynax — MoHron YncelH yyn yypxanH canbapsbir
yavpaax, 3oxuuyynax, XaHax yypar 6yxvuin 3acruiH raspblH 6anryynnaryynag 60rvHo xyrauaaHbl
cyprant SBYYIK, TEXHUKUAH TyCramX y3yyraxaa aHxaapHa.

2. Yyn yypxalH 6aliecanb op4Hbl Heneenen — AOYXA-UMH yyn yypxanH Gawranb Op4Hbl ceper
Heneennur Byypyynax Tanaap X3pankyymk Oy ynn axunnaraaH O33p cyypunHa. OHaxyy
OypangaxyyH xacruir OanxuinH BaHkTalk xamTpaH X3pankyyraxaap Tenesnex 6Oanraa 6Gereen
ABCTpanuiiH nMpasayng y3yynax TycramX A3MXKMASIMAH YW axunnaraar TOQOPXOMMOoX Yy4H33C
OoanxuiiH Bank 2013 oHA yyn yypxaiH Ganranb OpYvH, HUATMUWAH CTPaTernnH YHINraa AByynax
caHanTan 6anHa.

3.  Yyn yypxalH HuliaMulH Heneenes — yyn yypxanH HWArMUNH 3apuM Herneernen, YYHUin AoTop yyn
yypXalnH ynun axunnaraa sisargax 6yn 6yc HyTart amartandyya xegenmep apxnax 60nomx 3apar
acyyanbIr xamapHa

3. OM3ar Gynrmnr 4amMxmnx

AscTtpanu ync MoHron YncbiH ancnargman anMmryyabiH XyH amg YUrfiacaH TYCNamMXumnH yn axunnaraa
aByymk 6anraarniH Har Hb HYB-biH XyyxguiiH CaHTalk TOrTOOCOH TYHLUNAMWWAH XapunuaaHbl XypasHg
2012 nrnnc axnaH xapankyyink 6yn tecen 6onHo. Tyc Tecen MoHron ynceiH 6apyyH Xxong XacarT OpLumnx
XeBcren aviMrMiH  COHFOrACOH CyMAad XyyXQYYOWWH ycaH XaHramdX, apuyH U3B3p, 3pyyn axywH
Banryynamxuir camkpyynaxag uumrnax 6anHa. YcaH xaHramx, apuyH LU3B3p, 3pyyn axymH HeXunuiH
XYPTIIMXKUWI cabkpyynax acyyaang aHxaapan TaBbX LUMAOBIPNAX XaparuaaTan banraa 6ereeq 3H3 Hb
amM33r GyNrMiAr OaMXux OypangsxyyH XOCrMWH YN axunnaraaHbl YHOACSH 4urnan 6omnHo. UnHXyy
ancnargman xeee OpOH HYTIMAH aM33r  Bynryyasg YMrnacaH TyCrnaMKuiH YN axunnaraaHaac ragHa
YnaaH6aaTtap XOTblH 3axblH XOpoonnyyaaa yc, LaxunraaH, apuyH UaB3ap 33par Cyypb YWNYUra3aHyyaniH
XYPTIIMXKUWM calkpyynaxag O3MXKMar y3yyrH3. SHS 4nrnanasp AsuiH CaHTan xaMTpaH axunnaHa.

XenknuiH Teneex yyn yypxan xetenbepuinH rypasgax OypangaxyyH XacruiiH xypaaHg (Yyn yypxalH
HuliamMulH Herneesiesl) CcaH AypblHXHbl xeTenbep, ABCTpanuiiH XenKMNWWH cyganraaHbl TITFAMMMMAH
xeTenbepeep AamxyynaH am3ar OYNrMNHX3IHA O3MXKMAr y3yynHa. ABcTpanu Ync 6onsowryn 6anranuiiH
raMwrimiH yeap  MoHronblH GOFIOH OFOH YNCbIH TYHWYYA33pAaMXKyyrnaH XyMYYHMSMMAH Tycnamx
y3yynaxag 63nsH 6arix 6onHo.
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4.2 XeTenbepuiiH xananara 6a axxunnax apra 3am

“Aecmpanu Yncaac 2012-2016 oHO MoHzon Yncad Xspaexyynax XemenbepuiH Cmpameeu” Hb
OL0OMMINH XeTenbepuinH X3PIANKUITUNH aMXUNT O33p TynryypnaH WWH33p rapy upx Oyn acyyanyyabir
LWIMNABIPIIAXMIAH Tyna ad xonborgon 60N0H YUrnanyyalasp 3apum eepunenTt XMnX waapanaratan 6aimx
fGonoxeir  xapransaH Yy3H3. LleeH TooHbl Togopxon canbapyydag LeeH TOOHbl raX433 TOMOOXOH
X3AMKI3HUIN XeTenbep Xaparkyyrnax 3amaap TYCHaMXUWH Yp AYHTIW X3PINKUATMUr XaHrax 6o04anorbiH
XYpa3Ha 6ug Typwinara, M3AMSrviH daByy Tanaa awurnaH 4334 33prasp 3epar eepynent rapraxag
4urnaH axunnax 6onHo. TyyH4YNaH canbapbiH XypaaHg 6OMoH cTpaTern, X3IpPanKUNTUWAH ByX TYBLUMHA
yangaa xonboor xaHrax yygHaac 6ug MoHron YncbiH 3acruiH Masap, MpraHuin HANMAM, XYBUAH X3BLUMWIT
6onoH 6ycag xaHAMBNary HapTam xamTpaH ysangaatan axunnax 60sHo.

Monron YncelH 3acruiiH rasaptan 6aTt 6ex xapunyaaraa xagranaxblH 33paryaa 6ug gapaax tanyyaram
XaMmTpaH axunnax 6omHo:

o XeTenbep xapankyynaxag dyxan TyHwag toouorgox OanxunH Bank, HYB-biH Gairyynnaryyn
33par OfIOH YNCbIH XaMmbIH axurnnazaaHbl baleyynnaeyyd 6onoH xoép manm
XxaHOugnaz4yudmati 60710H OfoOH manm XammpaH axumnnaHa. Asctpanu Ync MoHron YncbiH
3acruiiH rasap, Xoé€p Tant 60sI0H OMOH TanT OfIOH YNCbIH XaHAUBRaryAbIH X00poHA ABYYaar Xun
TYTMbIH XODKNUAH TYHWYYAWAH yyn3antag uasBXTanm oponugor 6ereed xaHausnarygbiH yWn
axunnaraar uaalwmg ynam camwkpyynaH ysangyynaxbir 6ua gamkcasp 6anx 6onHo.

e bBopanoroa separasp Heneemk, ©epYNenT XUAX3 YUIMAH HIrA3XK, XamMTapy axunnax LUWHIMar
apra, xaHgnara 6apumTtamk 6yn MPraHUM HANMAM, XYBUNH X3BLUNNAHXSHTAN XaMTapy axunnaHa.
Tapasp XenKMUNH TOAOPXOM Yp AYHA XYP3X33P XYY33 HAITIOH XamMTpaH axunnax O6yn upraHun
HAWraM, XYBUWH X3BLUWA, 3aCrMiH raspblH Teneenerygunr 6ug gsmxkunx 6onHo. Tyxawnban,
mepuliH 6yc balieyynnazyyd Hb OPOH HyTarT Xypd axunnax 6ornomx camntan, OpPOH HYTIWUWH
XODKIUAH acyyanaap axunnax Typlunaratan yump Tecesn Xapankyyrax dyxan TYHLYYA oM.

o AecmpanuliH 3acauliH 2a3pbiH 60510H 6ono0ecporn, cydanzaaHb! balieyynnazyydmal xammpaH
axurnnarda. MaHan TycnamxuinH xetenbep aarasap xapunuaaH 433p Tynryypnax 6ereeg 3opuntor
3KCMEepPTU3, TEXHUKUNH TYCIIAMXUWAT TyXalH YMrnanuind ABcTpanunH 6ainryynnaraap gamxyynaH

Y3YYIHS.

e AsctpanuiiH OfoH YMCbIH XeNKNUAH Tenee cavH AypPblHXHbl XeTendepuiH Wwyramaap Mpax calH
OypbiH axunmHyyd Hb “Aecmpanu Yncaac MoHeon Yncad Xspaexyynax XemenbepulH
Cmpameau 2012-2016"-4 3aacaH yyn yypxan, 3acarnan, 6anranb opymnH, 3M33r OyarMnr gaMKux
TIPryynax ynrnang HUNUCaH canbapyyaag axunnaHa.

o  XYHWI HOOLMNH XONKWU 33par candapT XeTenbepuiniH X3parkUNTUATr XaHraxag MeHeXMeHMUUH
29p3am ayliysmes24udmali XxamTpaH axunnaHa.

e Asctpanu YncblH Tycnamxuind BoanorbiH [aryy maHan xenknuilH TyHWwyya ABcTpanu Yncaac
Y3YYN3X CaHXYYrMAH XyBb HOIMPUNUI XYJ33H 36BLUOOPY, M3O33mK Ganxbir 6ug xycax 6anHa. SH3
Hb ABCTpanuH apg TYMHUA eMHe 60MnoH ABCTpanuiiH Tycrnamkuir aBy 6yin apg TYMHUA eMHe
XYN33C3H YYPar xapuyLnarbiH HAr Yyxan xacar 60K, Un To4 HI3NTTaN 6anianbir HOMIrayynHa.
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5 XeTenbepunH rynuatran, yp AyH 6a
apcOanMUH youpanara

5.1 Crpaternir xapankyymk Ayycaxaf siMap amxuntag XypCsH
banx B9

ABCTpanuiiH yWn axunnaraawbl amxunTelr “Aecmpanu Yncaac 2012-2016 oHO MoHzon Yrncad
Xapaaxyynax XemernbepuliH Cmpameau’-f, 3aacaH TIpPryynax rypBaH YArnianuinH garyy rapracaH osonT,
YP OYH, TYMU3Tranasp xamxuHa. bug 2016 oH raxag gapaax YHACSH Yp AYHO XYP3X33p TOO4OPXOWMITK
6anHa:

o XyHul HeeyulH Yadasxuliz 63axyyrcaH 6aliHa: MoHronooc 190 xyH ABcTpanug cypanuax, 4334
6onoecpon 333MuwcaH 6anHa. LUnHS TyHWRnanuiH xapunuaa xonboo Tortoorgox, Mowron,
ABCTpanuiiH TepuiiH GanryynnaryyablH XOOpOHAbIH Xapunuaa xosbo0 ynam 63xkcaH 6anHa.

o MoHeon YnceiH yyn yypxalH canbapblH xapuyunaza, un mod 6alidarn, 3acaznarnble 63XXKyyrncosH
6alHa: MoHron YncelH 9px OapurygblH OanranMinH HeeuMnH awwurnanTtbir  UO3BXUTIN
3oxuuyynax, xaHax, 6auvranb opuuMH GOMOH HUWrama y3yyrax ceper Heneemnnuur Gyypyynax
YyagaBxu camkmnpcaH 6arHa.

e YcaH xaHzamX, apuyH U3spuliH Hexuen calibxupcaH 6atliHa: MoHron YncelH 6apyyH xoug xacart
oplwmx Xescren anmrumH 12 cypryynb, 12 Uauapnart ABCTpanu YRCblH CaHXyyXuntaap YycaH
XaHramx, apuyH LaBpunH 6ornoH rap yraax 6anryynamx 6apbx GawnryyncHaap xegeeruniiH 7800
OpYMM XYYXOWWH yCaH XaHramx, apuyH LI3B3ap, apyyn axynH Hexuen camkupcaH 6anHa. YyHui
39paruyada, Garw, xyyxayygsd apuyH L3Bap, 3pyyn axymH cyprant saByyncHaap cyparyuumg, 840
opuum Barw, axunyug 60MoH TyxalH OPOH HYTIUWAH MPraf eBuYfeneec ypbAuuriaH CIprumnax
6onomx 6ypasHa.

5.2 Yp OYHIMMUIH YHOSTTA3HUN MEXaHN3M

X9HanT, YHANrad Hb yp AYHTOM TYCMaMXUMH CTpaTeruiH Har yyxan xacar Hb 6ongor. bua TyHWYyAWMnH
XamTaap XeTenbepuinH X3PIaDKUMTUAH axul O3BLUMA, ABUbIF  YHOC3H, CTpPaTerumH XYpax yp AYHTan
XapbLUyynaH Xun TyTam XsHaH YHAanrad xumxk 6avix 6onHo. MaHain xetenbepyyass Wwaapanaratam 6on
©epunenT, ToAOTroN XMNX yaH xataH 6arp cyypuir GapumTanHa. XeTenbepuiiH 30punT, Xypax Yp AyH,
FYMLUITIAMNMIAH SBLUbIM X3MXKWUX Tanaap TO4OPXOM TycracaH yp AYHITMAH YHIMr3aHUM MexaHuamblr 2013 oHa
X3BM3H raprax 60nHo.

5.3 OpcapanunH yaupanara

OH3 XxeTenbepwuiiH CcTpaTernnr X3panKyynaxad pgapaax YHAC3H [OepBeH  3pcasn caaj ydpyynax
Maragnantan. YyHa: 3acruiiH raspbiH YagaBxviiH OyTal, SAMAH 3acrUAH caBasraa, XeTesnioepuinr XaT OfioH
X3C3IT XyBaacHaap Tapamayynax, xanHguenardgblH yangaa xonboo, xaMTblH axunnaraa cyn 6anraa
39par 60NHO. OAra3p A6pBOH YHACSH SPCOdNUNAT 30XULYYNax apra Xamxaar gop Aypaas. YyHAa:

3acruH raspblH YagaBxumnH oyTaL
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2012 oHbl coHryynuap MoHron YncblH 3acruiiH rasapT TOMOOXOH ©eepunentyyd rapcHbl A4oTop
TYCNnamMXviH acyyaan Hb Yvr YYPrunH XyBbd LWIWHI3P GauvryynaracaH OOunH 3acrniAH XenknuiiH gamaHg
LWMIMKCIH 6onHo. 3Arasp eepunent Hb MoHron YncbiH XaT ayaananTtan axunnax 6yn TepuiH anbaHbl
avyaannbir Mxacraxag Heneenx 6ariHa.

Bua wuHasp 6ypacaH 3acrvnH raspbiH yaupanara, anbaH TywaanTHyyabir ABCTpanuiiH TYCRaMXuiH
xeTenbepuiiH Tanaap OypaH M3433MN33p XaHrax, T3OSHTIW HArT xonbooton Ganx yyaHaac JIAuiH
3aCTUAH XeNKNMUNH siamTai 6arHrblH xapunuaatan axunnax 6onHo. VIHracHasp MaHan xeTtenbepuiiH
©prexux SBUbIF Yp OYHTIM 30XMyLYyYynaH Xapankyynax, XOEp OpHbl 3acruinH rasap xeTendepyya yp AyHTan
X3PANKMX34 Xapuyunaratan xaHgax a8anbir A3MXKNX 60HO.

SOunH 3acrMnH casanraat banpan

3acruiiH raspbliH YagaBxulH OyTau, SAWWH 3acruinH TortBopTon Gargan XOEp XOOPOHO0O eBepmel
xonb6ooton. MoHron YncblH 3acrmiiH rasapt YagaBXxulH OyTU33 03xKyynaxag Hb O3MXKIIAr Tycranuaa
Y3YYNaX Hb apguuncaH OfofaT aMXWnTbir  B3XKYYrnaxag XyBb HAIMAp oOpyynax TeauWryl  XepeHre
opyynantblH 6aTanraat 6amanbir  XexvwynaH A3mMxux 60nHo. Huiram, aguiH 3acruinH apyyn, TaaTaw
OPYMH YYNn yypXaur eprexxyyrok, 34aMnH 3acrmiid eCenTumr ynam TorTBopTon 60nroHo.

bug “TycnamxulH yoay 600102biH Xypa3™-HA aXuUnnax, TYHWNard Tan 60nox 3aninH 3acriH XenknmiH
samTan un Tog xapunuaatan 6anx 3amaap TyCRamMmXUH XeTendepuinH CaHXyY>KUNTbIr ypba4uiaH TOOLIOX,
AscTtpanu, MoHron xoép yrcblH 3aCrMiH ra3pblH XyBbJ TYCNaMXWUNH XOpeHre opyynanTbir Unyy TO4opXown
6onroHo.

XeTenbepunr xaT OfIOH X3C3rT XyBaacHaap Tapamayyrnax

MoHron Yncrtan TOrToOCOH ABCTPanuiiH XOrkMuMWH TYHLWNAN Ganp cyypua OrbK, epreXXuUxXuiiH Xapaap
AOYXA-UINH XePOHre, HEOLIMINH IP3MT yriamM HIMIrA3H3. TycrnamMXuiH MEHEeXMEHT33 yp AyHTan Gawnnrax,
xeTenbepee XaT OFIOH X3CArT XyBaaH TapamayynaxryiH Tyng 6ua LueeH Yurnanasp crpaTerunH XepeHre
opyynant xunx 6onHo. bug ogoo Gairaa cymkad, HapWAH M3AMAMTIA MIPrIXUATHYYOS3P AaMxKyynaH
Heneennese TANaX 30pUNTOop xeTendepee YPraxryynaH OfloH TanT OFIOH YFCbIH XaMTblH axwunnaraaHbl
Ganryynnaryyaram xaMmTpaH XapankyyriHa.

XaHguenarygplH yangaa MyyTan cyn XxaMTbiH axunnaraa

MoHron Yncag XenknunH nasBxmMTan TYHLWYYA ONOH Barraatam xonbooTon Tycnamx gaBxapaax, yangaa
cynpax, MoHron YncbliH 3acrniiH raspblH MEHEXMEHTUWH 3apdaln ecex 33par 3pcAan rapgar. 3H3 Hb
TOPUIAH YUMYUNTI3HUIA YaHap, XYPTI3AMXK, YP alUrMir camkpyynax 33par unyy dyxan ynn axunnaraaHaac
TYHW 3aCrMiH ra3pblH MEHEXMEHTUNH Xxs3raapriaraMmarn Heeuunr XOMTrOH eep YWUrfan pyy OpyyrK
6onsowryi. ABCTpanu ync XenknunH TYHLWYYA, YYHUI JOTop XO€p TanT 60MoH OfoH TanT OfoH YNCbIH
XaMTbIH axunnraaHsl 6anryynnaryyablH anb anvHTan Hb HArT XaMTpaH axunnaxgaa yypar, Xxapuyunaraa
TOOPYYIDK, Xapunuaa Xon60o0Hb! cyBrumnr 6umn 60nroHo.

OrnoH TanT OfoH YICbIH XaMTblH axwunnaraaHbl 6anryynnaryygaac xamaapax xamaapsbir xaT ux 60nrox,
ynmaap MaHan xetenbepuH Hap XxyHO OOMNOH yWn axunnaraaHbl X3P3aNKUMTIL TaBUX XsaHanNT
Xsi3raapnargaxaac Capruminax yyHaaac agrasp Gauryynnaratam TOrTOOCOH O40OTMMIAH XaMTblH axunnaraar
TOHLBIPXKYYIIOX X3partan 6onHo. [13spx acyyanaac Coprunnax 3opunroop 6ma xamTbiH YN axunnaraaraa
bonoBcpyynax, XsaHax, YHaN3X, LIOLUrofiox4o0 eepcaniiH OpOosLoor HAMIArAyynax Ynrfianaap OfioH TanTt
TYHLUYYATINrad XxaMTpaH axunnax axnasg barHa.
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